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Inledning

Humlab ar sedan ar 2000 en enhet vid Humanistisk fakultet som bedriver forskning, undervisning
och samverkan inom det filt som numera kallas digital humaniora. 2017 har varit ett ar dar stort
fokus lagts pa att identifiera och konkretisera verksamhetens innehall utifran ett mer strategiskt
och léngsiktigt perspektiv. Utifran det ldngsiktiga perspektivet prioriteras samarbeten, projekt och
kommande verksamhet, inte minst i relation till verksamhetsmal och budget. Aven organisatorisk
struktur och rutiner har tydliggjorts och arbetssitt har faststillts.

Fakultetens 6vergripande verksamhetsuppdrag till Humlab &r 2017 anges till:

Humlabs syfte ar att initiera, inspirera och utveckla relationen mellan humaniora, kultur och
informationsteknik inom forskning, forskarutbildning och undervisning vid i forsta hand
humanistiska fakultetens institutioner och enheter, men dven inom universitetet i stort och i
samverkan med externa aktorer. Humlab ska vara ett starkt kompetenscentrum vid Umea
universitet med tillgang till teknisk miljo specifikt for digital humaniora (DH). Verksamheten ska
organiseras si att en bred kompetens kan erbjudas inom DH.

Humlabs mélgrupper &r i prioriteringsordning forskare, forskarstuderande, larare, teknisk-
administrativ personal och studenter vid Umea& universitet verksamma inom DH i samverkan med
externa aktorer.

Detta anger riktningen for den anslagsfinansierade verksamheten.

Humlabs verksamhet

En stor del av Humlabs verksamhet bygger pa samarbeten med olika aktérer inom utbildning,
forskning och samverkan. Humlab har ett aktivt samarbete inom undervisning framst med
Institutionen for Kultur- och medievetenskaper (Kulturanalys-, Museologi- och
Kulturentreprenérsprogrammen). Forutom detta bedrivs dven kortkurser i egen regi inom olika
omréden.

Humlabs roll och dtaganden inom grund- och avancerad utbildning fortsitter att utvecklas och
formaliseras. Humlab har numera en representant (adjungerad ledamot) i fakultetens USTRA.
Humlab har ocksa en ledamot i referensgruppen for humanistiska fakultetens forskarskola.
Humlab ger i samarbete med Digsum vid Samhéllsvetenskaplig fakultet, doktorandkurser inom
omradet digital humaniora till framforallt fakultetens doktorander som har intresse for digitala
praktiker och/eller en 6nskan att nyttja digitala verktyg och metoder inom sin forskning. Detta
knyter an till digital pedagogik som ar ett av Humlabs prioriterade omrédden. Humlab har ocksé ett
sarskilt uppdrag fran fakulteten for pedagogiskt och tekniskt stod och utveckling vid fakulteten,
inom vilket bland annat funktionen IKT-coach ligger.
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Humlab bedriver egna bidragsfinansierade forskningsprojekt och ar dven involverad i flertal
forskningsprojekt vid tre av fakultetens enheter; Institutionen f6r Sprakstudier, Institutionen for
Idé- och samhallsstudier samt Institutionen for Kultur- och medievetenskaper. Humlab framstér i
skenet av denna utveckling allt mer som en forskningsinfrastruktur med teknik och kompetens
(teknisk séval som vetenskaplig) inom omradet digital humaniora. Forskningsmassigt prioriterar
Humlab verksamhet inom digitala praktiker, samt verktygs- och metodutveckling framst i relation
till datavisualisering och textanalys.

Humlab bestar dels av studiomiljo (det sa kallade H1 och H2) i Samhéllsvetarhuset under UB, dels
av Humlab-X, beldget pa Konstnirligt Campus. Verksamheterna skiljer sig nagot at da labbet pa
campus riktar sig mer mot utbildning och forskning inom fakulteten samtidigt som fokus for
Humlab-X ar samverkan och samarbete med 6vriga enheter vid Konstnarligt Campus, och dad med
fokus mot konstnirliga och mer kreativa uttryck. Dock bor patalas att dessa tva inriktningar
kompletterar varandra och ger synergieffekter till Humlabs verksamhet som helhet. Kontakten
mellan undervisning och forskning gentemot kultur- och naringsliv sker bland annat genom
arrangemang och nitverk vid Humlab-X.

fomiabs ekonomiska resultat har Ekonomiskt resultat 2013-2017
aren, vilket till viss del forklaras av 5,000 ol 3915
fluktuationer i externfinansierade 4,000

projekt. Under 2016 gjordes en 3 000

genomlysning av ekonomin och en X

overtalighetssituation med R

efterféljande strukturférandring 1,000

uppstod. Tydligare rutiner och en 0

forbattrad struktur har méjliggjort -1,000

ett mer langsiktigt strategiskt -2,000

arbete utifran tydligare ekonomiska Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
ramar. Vid utgangen av 2017 finns 2013-12 Tkr2014-12 Tkr2015-12 Tkr2016-12 Tkr 2017 Tkr
sparat myndighetskapital

overstigande rekommenderad niva, Resultat

inom bade grundutbildning och
forskning, vilket beaktats i budgetarbetet infor 2018.

Humlab har 16 anstillda, varav fem kvinnor och elva mén vilket ar en snedférdelning mellan
konen, detta beaktas bland annat i samband med nyrekryteringar. Personalen fordelas mellan
kategorierna larare/forskare, administrativ och teknisk personal. Humlabs verksamhet bygger till
stor del pd nira samarbeten mellan teknisk personal och lirare/forskare bade inom enheten men
dven gentemot Ovriga larare/forskare vid fakulteten. Stor vikt laggs vid samarbete och
kunskapsoverforing mellan dessa olika kategorier for att na ett bra resultat och uppfylla
verksamhetens mélsattning. Under 2017 har ytterligare en rekrytering av en systemutvecklare
initierats som ett led i att utoka resurserna och stirka kompetensen inom detta omréde dar ett
l&ngsiktigt behov har identifierats. Denna position forvintas tillsdttas i borjan av 2018. Ett arbete
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for att starka Humlabs forsknings- och lararmassiga tyngd pagér, vilket ar av yttersta vikt for att
aven fortsattningsvis vara en milj6 (som forskningsinfrastruktur) med god akademisk tyngd, som
initierar, inspirerar och utvecklar filtet digital humaniora.

Ett universitet som gor det mojligt

Nir det galler att skapa langsiktigt attraktiva positioner, med méjliga karridrvagar inom akademin,
for larare/forskare vid Humlab &r detta ett reellt och akut problem for Humlabs personal inom
denna kategori. Det far konsekvenser for enskilda individer men ocksa for verksamheten da det
medfor svarighet att genomféra Humlabs uppdrag och na de mal som formulerats for Humlab.

Mojligheten att fullgéra Humlabs undervisningsuppdrag och ta sig an forfragningar fran
institutioner inom undervisning kan inte tillgodoses fullt ut i dagsliget pa grund av bristande
lararresurser. Dessutom finns indikationer pa 6kat behovet av Humlabs resurser inom bade
grund- och forskarutbildning kommande ar. Inom utbildning ingér undervisning som innefattar
kursinitiering, planering (ofta tillsammans med fakultetens institutioner), genomférande,
examinering och utviardering. En stor del innefattar olika former av utveckling, allt fran hela
program till terminslénga inslag, till enskilda kurstillfillen. Resurser beh6vs dessutom for att
tillgodose behovet inom forskningsinitiering, -utveckling och -koordinering samt handledning for
doktorander.

Som tidigare ndmnts, bygger Humlabs verksamhet pa kombinationen av teknisk kompetens och
utrustning i samarbete med larare/forskare for att initiera, inspirera och utveckla digital
humaniora. Senaste arens reducering har medfort brist pa disputerade larare/forskare vid
Humlab. I uppfoljningen av kompetensfoérsorjningsplanen visas att vid Humlab fanns, under 2014,
1 professor, 2 lektorer, 3 bitradande lektorer och 1 forskare (2014), till 2017: 0 professorer, 1 lektor,
och 1 forskare, och dartill 1 forste forskningsassistent (T/A-tjanst).

Humlabs verksambhet har till viss del forandrats och, inom vissa omraden, utvecklats denna
verksamhetsperiod till f6ljd av ny ledning vilket ocksa paverkar behov av resurser. Det skall dven
tillaggas att ekonomiska resurser finns for ett mer omfattande, 14ngsiktigt atagande, vilket visas i
Humlabs ekonomiska resultat for bokslutsaret 2016 och 2017 och det myndighetskapital som

byggts upp.

Utbildning for granslos kunskap

Humlab har flera goda samarbeten med en del av fakultetens institutioner - dock inte alla. Detta ar
négot som har potential att vidareutvecklas. Humlab har sedan 2016 en adjungerad position i
fakultetens utbildningsstrategiska kommitté (USTRA), och &r dven representerad i Humanistiska
forskarskolans referensgrupp.

Arbetet inom det pedagogiska och tekniska uppdraget i relation till Humanisthuset har fatt
tydligare former och bygger pa de behov som kom till uttryck i en genomférd enkatunders6kning.
En fakultetsovergripande stodjande grupp till uppdraget har samlats for att samordna arbetet 6ver
institutionsgranserna.
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Under 2017 har en ny masterkurs utarbetats "Critical perspectives on making”, denna skall ges
inom ramen for "Masterprogrammet i Digital fabrication och innovation” vid Sliperiet. Detta ar ett
tvarvetenskapligt masterprogram mellan Humanistisk, Samhéllsvetenskaplig och Teknisk-
Naturvetenskaplig fakultet som forlaggs vid Sliperiet. D& det anges i Humlabs uppdrag att enheten
inte far ge egna kurser blev 16sningen att denna kurs forlades vid Institutionen for Kultur- och
medievetenskaper, men dar Humlabs personal och resurser ansvarar for genomférande.

En viktig aspekt for Humlab och anstéllda larare/forskare vid enheten 4r inplacering i den
pedagogiska meriteringsmodellen vid Umea universitet. Tva ansokningar skickades in under
foregdende ar, dar en beviljades och svar invintas for den andra ansokan, och fler ansékningar ar
att vanta. Av Humlabs fyra disputerade larare ar tre personer utndmnda till docent inom
religionssociologi, historia samt en inom bade samiska studier och folkloristik. I skrivande stund
ar det dock dessa tre som tillhor kategorin larare/forskare.

Det dr dock en utmaning, sdsom beskrivits under "Ett universitet som gor det majligt”, att kunna
tillgodose behovet av larare/forskare inom utbildningsomrédet.

Forskning som spriinger grianser

Under verksamhetsperioden 2016-2018 prioriteras verksamhet inom Humlabs identifierade starka
och strategiskt viktiga omraden; digitala praktiker, digital pedagogik, textanalys och
datavisualisering. PAgdende samarbeten har under 2017 starkts, renodlats och utvecklats inom
dessa omraden.

Humlab har arbetat aktivt for att starka forskningstyngden inom sitt verksamhetsfilt. Inom
omradet "forskning som spranger granser” anges i verksamhetsplanen 2017 flertal aktiviteter
relaterat till strategisk satsning pa samarbetspartners, stodja forsknings- och
infrastrukturansokningar, 6kad synlighet, samt vara en aktiv part i sokandet av externa medel.
Humlab har genomfort ett antal olika riktade satsningar for att vara en mer aktiv
samarbetspartner. Ett seminarium anordnades under hostterminen dar fakultetens forskare gavs
tillfille att diskutera kommande projektansokningar. Ytterligare ett steg for att synliggora
Humlabs verksamhet har utarbetats av de doktorander som Humlab anlitat inom deras
institutionstjanstgoringstid. Fran och med hostterminen har doktoranderna bland annat anordnat
sé kallade Tech-breakfasts varannan vecka, dar fakultetens forskare getts méjlighet att diskutera
savil pagaende projekt, som projektidéer med Humlabs personal, och ddarmed givits majlighet att
nyttja den kompetens och infrastruktur som Humlab innehar. Detta ar ett omréde som dven
fortsattningsvis prioriteras hogt av Humlab, och exempel péa att Humlab strategiskt arbetar for att i
annu hogre grad vara en aktiv part i fakultetens ansokningsforfarandet.

Ansokan att klassificera Humlab som en lokal forskningsinfrastruktur har skickats in till
universitetet centralt under det gdngna dret. Under 2017 har Vetenskapsradet genomfort en
behovsinventering av nationell forskningsinfrastruktur dar Humlab ingar, dels som
humanistlaboratorium inom DH, dels i en ansokan mer specifikt gidllande datavisualisering. Detta
ar det forsta steget for att ingd i den riktade utlysning som kommer ske 2019 for stod till
forskningsinfrastruktur. Resultatet av detta har dnnu ej framkommit. Under 2017 fick Humlab
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status som kunskapsnod (2019-2023) inom det nationella forskningsinfrastrukturprojektet Swe-
Clarin, finansierat av VR.

Forutom ovan ndmnd anso6kan har dven ett flertal forskningsansokningar inldmnats i samarbete
dels med institutioner inom Ume& Universitet, dels i samarbete med nationella savil som
internationella samarbetspartners bland annat Lunds universitet, The Open University och King’s
College London.

Det finns dven ett antal pagdende forskningsprojekt/uppdrag dar samarbetsparter fran andra
organisationer inom och utom Sverige ingar, bland annat Uppsala universitet, The Open
University, Vrije Universiteit (Amsterdam), University of Tampere och Universitetet i Tromsg. Tre
pagaende forskningsprojekt som sker i samverkan med ndmnda parter fortléper under kommande
ar. Forutom projektsamarbeten och gemensamma ansckningar har dessutom diverse
nitverksaktiviteter genomforts under ret, bland annat forskningsutbyte med University of
Wisconsin-Madison, Stanford University, och King’s College London, och dértill besok vid
Universitetet i Tromsg samt studiebesok frdn Stockholms universitet, for att studera Humlabs
organisation och resurser. Ytterligare natverk dir Humlab finns representerat ar ett samarbete
mellan Baltiska nationalbibliotek, det s& kallade ”Strong religion”-nétverket koordinerat av Vrije
Universiteit, Amsterdam.

Under 2017 startades ett nytt forskningsprojekt 6ver tre ar finansierat av Stiftelsen Marcus och
Amalia Wallenbergs minnesfond. I slutet av 2017 beviljades dessutom ytterligare ett projekt,
finansierat av samma stiftelse, omfattande 4,1 mkr under tre ar med start 2018. Aven ett projekt
inom Horizon 2020, med Humlabs affilierade professor Pelle Snickars som principal investigator
beviljades 2017. Humlab &r del av detta projekt och planerad start 4r 2018. Humlabs forskande
personal tilldelades under 2017 dessutom tva utrymmen inom fakultetens resultatbaserade resurs
samt ett utrymme for docent.

Dartill kan kort nimnas att Humlab fortsatt ingar i ett antal forskningsprojekt dir man kan namna
Digitala modeller och Strommande media (genom professor Pelle Snickars, Institutionen for
Kultur- och medievetenskaper, finansierat av Vitterhetsakademien), SEAD (Phil Buckland,
Institutionen for Idé- och samhallsstudier, finansierat av Riksbankens Jubileumsfond), RAVE och
C-RAVE (Mats Deutschmann, Orebro universitet & Anders Steinwall, Institutionen for
Sprékstudier, finansierat av Vetenskapsradet och Wallenbergsstiftelse) och The Culture of
International Relations (Benjamin Martin, Uppsala universitet, finansierat av Riksbankens
Jubileumsfond).

Samverkan

Humlab har haft stora inslag av samverkansinriktad verksamhet genom aren. Inom den
verksamhet som bedrivs vid Humlab-X finns en nigot storre tyngdpunkt for samverkansinriktade
projekt jamfort med verksamheten vid huvudcampus, och dartill med en inriktning mot konst och
de kulturella och kreativa niaringarna. De samverkansprojekt som Humlab involverar sig i ska dock
ha biring pa forskning eller undervisning, och framst relatera till ndgot av verksamhetens
prioriterade fokusomraden eller pa annat sitt vara verksamheten till gagn. Bland
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samverkansprojekt kan ndmnas #DigiGiella17, en sprikkonferens om hur den digitala tekniken
kan stidrka de samiska spraken - i samarbete med Samiskt sprakcentrum (Sametinget), Svenska
Samernas Riksforbund samt Umed Kommun. Under 2017 slutférdes ocksa det s& kallade Utopia-
projektet i samarbete med Ornskoldsviks FN-forening, ett projekt som genom ett dataspel skall
hjélpa larare i grundskolan att ldra ut fragor kring demokrati och samhallsutveckling. Humlab
designade och utvecklade sjilva spelet.

Gillande mer samverkansinriktad verksamhet har en utbildning genomf6rs under 2017 pa
uppdrag av Region Norrbotten inriktad mot att starka kulturella och kreativa naringar vid
kommunerna i Norrbotten.

Det goda och effektiva universitetet

Infoér 2017 fanns behov av att identifiera kompetenser, och relatera dem till den framtida
verksamheten vid Humlab, av flertal orsaker men kanske framst pa grund av den davarande
overtalighetsprocessen. Personalstyrkan har reducerats senaste aren, men d& med foljd att
inriktningen for verksamheten har fortydligats och blivit stramare under denna
verksamhetsperiod. For att kunna matcha befintlig kompetens mot behov i verksamheten
upprattades infor 2017 en strategisk kompetensforsorjningsplan. Som en del i detta har dven
arbetet med upprittande och uppdateringar av befattningsbeskrivningar paborjats. Hittills har
ungefir hilften av Humlabs personal genomgétt en befattningsoversyn. Detta arbete fortsatter
under 2018 da befattningsbeskrivningar skall finnas och vara uppdaterade for samtliga
personalkategorier.

Sasom beskrivits under avsnittet “Ett universitet som gor det mojligt” saknas resurser i form av
larare/forskare for att genomféra Humlabs uppdrag och ataganden. Forutom paverkan pa
verksamheten far detta ocksé stora konsekvenser for enskilda individer ur ett
arbetsmiljoperspektiv, arbetsbordan ar storre 4n den tid som kan tilldelas individer vilket ger en
alltfor hog arbetsbelastning. Aven anstillningstryggheten far anses ldgre jamfort med andra
anstallningsformer med motsvarande arbetsuppgifter. Detta skapar en stress men dven ett hinder
for Humlab (och siledes Umed Universitet) som en attraktiv arbetsgivare. Dessa méste dgna tid
och engagemang till att soka forskningsmedel for att sdkerstilla sin egen framtida position. Det har
visat sig under det gdngna aret genom Okad arbetsrelaterad stress och oro men dven genom att del
av Humlabs disputerade larare/forskare valt att s6ka andra tjanster.

Arbetet med béde social och organisatorisk arbetsmiljo, men dven den fysiska arbetsmiljon har
prioriterats under det gangna dret. Ombyggnation av labbet pd huvudcampus har genomforts -
béde for att frascha upp lokalerna och for att anpassa dem efter den verksamhet som bedrivs och
framledes kommer att bedrivas, men dven som ett steg i att forbattra arbetsmiljon for bade
anstillda och studenter.

I samarbete med foretagshilsovirden genomférdes under varterminen en uppfoljande
arbetsmiljéundersokning med fokus pa social och organisatorisk arbetsmiljo. Resultatet av denna
visade en vil fungerande organisation, men med ett antal omraden for det fortsatta arbetet inom
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arbetsmiljo. Detta har anammats och kopplades dven samman med det virdegrundsarbete som
initierats p& uppdrag av universitetsledningen. Diskussioner och fragestallningar gillande
arbetsmiljo och vardegrund har behandlats vid flertal tillfillen p& arbetsplatstraffar och vid
personaldagar for att stirka och arbeta fram ramar for en god arbetsmilj6 for anstillda vid
Humlab, utifrdn den verksamhet Humlab bedriver.

Relaterat till organisatorisk och psykosocial arbetsmilj6 r organisatorisk struktur, dokumenterade
rutiner och standardiserade processer for att skapa en stabilitet i verksamheten. Ett behov av att
implementera rutiner och processer vid enheten har tidigare identifierats. Under 2017 har ett
arbete skett for att ta fram och tydliggora ansvarsomraden och forbéattrad kommunikation. Ett led i
detta har varit att, forutom befintliga APT och veckomoéten, inféora manadsméten dér planeringen
av den kommande ménaden presenteras och forankras tillsammans med hela personalgruppen.
Planeringen sker inom omrédena “ledning”, "administration och personal”, *forskning”,
“utbildning”, samt “plats och miljo”. Detta ger tillfille att dela med sig, informera och samordna
aktiviteter och uppdrag vilket har till syfte att bade st6dja enskilda individers arbete men dven
framja verksamheten i stort.



